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Das Einmaleins d er
Schwarzmeerreg

Ein neues Buch samt Allalyse—Tool hllft :
Unternehmern bei der Wwirtschaftlichen EXPANSION
in Lander rund um das Schwarze Meer.

sterreichische Unterneh-
men setzen vermehrt auf
Mirkte auflerhalb des
EU-Raums. Besonders
attraktiv erscheinen da-
bei die Staaten rund um das Schwarze
Meer. Diese Region birgt jedoch viele
wirtschaftliche und politische Risiken,
die es fiir Unternehmen schwierig ma-
chen, sich nachhaltig zu etablieren. An
der Fachhochschule des BFI Wien wur-
de nun das Buch ,State Capture, Politi-
cal Risks and International Business
Cases from Black Sea Region Coun-
tries” veroffentlicht, das Unternehmern
einen besseren Einblick in die Tiicken
und Chancen der Schwarzmeerregion
bieten soll.

Betriebswirt Johannes Leitner und
Politologe Hannes Meifiner vom Kom-
petenzzentrum Schwarzmeerregion der
FH des BFI Wien stellten auf Basis
zahlreicher Gespriche und Interviews
mit internationalen Unternehmen fest,
dass diese das Okonomische Umfeld
und die soziookonomischen Faktoren
der Region zwar relativ gut einschiitzen
konnen, am Markt mittelfristig aber
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trotzdem scheitern. Die Problemlagen
seien, so die Autoren des Buchs, fir
Manager oft zu nebul6s und ungreifbar.
Realitdten wie biirokratischer Druck,
andauernde Steuerpriifungen oder Ver-
trige, die bei Nichteinhaltung juris-
tisch nicht durchsetzbar seien, treffen
viele Unternehmen unvorbereitet.

Das wollen Leitner und Meifiner
andern. ,Unternehmen fehlen die Ana-
lysewerkzeuge, um das institutionelle
Umfeld in den Mirkten der Region
verstehen zu konnen®, so die Forscher
und erginzen: ,.So kann das Unterneh-
men auch keine wirksamen Strategien

MViele
Unternehmen
scheitern in
der Schwarsz-
meerregion. I

JOHANNES LEITNER, Leitung
des Kompetenzzentrums
Schwarzmeerregion an der
Fachhochschule des BFI Wien

formulieren.“ Das Buch hilft, die Rah-
menbedingungen dieser Markte zu ver-
stehen, um Chancen nutzen zu konnen.

ANALYSE-TOOL. Neben dem Buch
haben Leitner und Meifiner noch das
politische Risikomanagement-Instru-
ment ,Stratos” entwickelt. Das Tool un-
terstlitzt bei der Entwicklung einer
optimalen Strategie zur Minimierung
negativer Effekte, indem Risikofaktoren
analysiert und bewertet werden.

,Ein nachhaltig verankertes Risiko-
management ermoglicht es Unterneh-
men, das Wachstumspotenzial riskan-
ter Markte zu nutzen, ohne dabei die
politischen Risiken zu vernachlissi-
gen®, so Leitner. Den Bedarf fiir ein
derartiges Werkzeug schitzt der Oko-
nom hoch ein: ,Die Auseinanderset-
zung mit politischem Risiko ist in der
Osterreichischen Forschungslandschaft
bis dato kaum verankert, der Bedarf
an Know-how wichst jedoch. Mit
Stratos entwickeln wir ein Instrument,
um Unternehmen iiber Risiken und
Losungsansitze bestmoglich zu infor-
mieren.“
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